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1.Historico de desenvolvimento de tecnologias
audiovisuais da instituicao com indicacao dos

projetos desenvolvidos

O Des).(centro se constituiu no ano de 2007. Mesmo sendo uma instituicdo
recente, cristaliza o resultado do encontro e desejos de uma relacdo intima
entre diversos pesquisadores nas dreas: artes, ciéncias humanas, tecnologias, e
comunicacdes. Sua fundacdo emerge da necessidade de trabalho, pesquisa e
inovacbes em dreas que sdo caras para as novas necessidades de uma sociedade

tecnoldgica, suas ramificacoes e potencialidades politicas.

Gerado pela convergéncia de pesquisas e projetos realizados por pessoas ligadas
a coletivos, grupos e idéias como: Midia Tatica, Radio Livre, Software Livre,
Metareciclagem e Netcriticism, o Des).(centro agrega intimeros projetos e
bracos que caracterizam sua perspectiva aberta, libertdria, descentralizada e

cooperativa no modo de realizar conceitos e experiéncias.

Pode-se dizer que o Des).(centro é fruto de uma parceria iniciada no festival
Midia Tatica Brasil, em 2003 e solidificada na experiéncias do Autolabs, em
2004. Sendo que durante a primeira conferéncia Submidialogia, realizada em
Campinas em Outubro de 2005, ocasionou a parceria entre o Instituto Waag
Society Para Velhas e Novas Midias, da Holanda, e um grupo de pesquisadores

em midia brasileiros.
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Na ocasido, os envolvidos nos processos de trabalho decidiram por elaborar um
ente juridico que abrangesse os aspectos descentralizados da producao
colaborativa tecnoldgica, pesquisas criticas relacionadas a propriedade
intelectual, sistema de concessdo das comunicacoes. Um formato aberto de
participacdo e novas estéticas da producdo e dos processos de comunicacdo e

informacao.

Ao final da primeira conferéncia Submidialogia, a idéia de um “(des)centro” de
midia foi fortalecido de acordo com a nocdo de que vdrios grupos e idéias
estariam contidos e conteriam a entidade. No ano seguinte, em 2006, o Des).
(centro teve sua primeira assembléia, durante a segunda conferéncia

Submidialogia, em Olinda.

Os membros do Des).(centro ja participaram de importantes conferéncias de
midia como o N5M em Amsterdd, a Transmediale em Berlim, a Digital
Storytelling Conference da BBC, no Pais de Gales e o MMKamp na Crodcia.
Além de inumeros eventos sobre comunicacdo no Brasil. Adquirindo, assim,
experiéncia no poder publico, no terceiro setor e junto a organizacoes
independentes, somando uma sélida formacéo de pessoas e uma grande rede de

interacdo e parceiros.

O principal objetivo do Des).(centro é somar: teoria e prdtica, pesquisa e
desenvolvimento. E, a partir desses vértices, aproximar tecnologia, pessoas e
coletivos por meio de projetos que busquem e trabalhem com: a apropriacao
critica dos meios de comunicacdo, acesso a tecnologia, convergéncia entre

midia, arte e técnica. Arquitetando, deste modo, formas de viabilizar uma nova
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pedagogia que seja capaz de suprir os novos desafios da sociedade.

A experiéncia das pessoas que constituem o Des).(centro envolve trabalhos com
producdo de multimidia em software livre, desenvolvimento de metodologias
para projetos de inclusdo digital (Cultura Digital — Ministério da Cultura ,
GESAC - Ministério das Comunicacoes, Casa Brasil - Casa Civil da Presidéncia
de Republica), de consultorias para sistemas de comunicacdo, de ambientes de

publicacdo online, e de programas.

Assim como publicacOes, pesquisas e material didatico relacionados as linhas de
atuacio citadas anteriormente. Experiéncias que permitem o Des).(centro atuar
em um amplo espectro de iniciativas como cooperacoes técnicas com ONG's e

governos, administracdo de servidores web livres, traducoes e oficinas.

Tendo recebido dois prémios nacionais, programa Petrobras Cultural e Prémio
de Midias Livres do Ministério da Cultura, o Des).(centro conta com uma rede
de servidores livres, uma editora, uma equipe pesquisadores e desenvolvedores
além de varios nucleos e subsedes por todo o pais. Para o projeto XPTA, focamos
em arestas que contém e estao contidas nos alicerces do Des).(centro, conforme

descritas a seguir:
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1) Rede de Servidores Livres:

A Rede de Servidores Livres nasceu da oportunidade de criar um ambiente em
que o Des).(centro, seus associados e seus parceiros pudessem hospedar portais
e servicos sobre as suas pesquisas e trabalhos. Com o tempo, projetos como o

Estudio Livre (http://estudiolivre.org), Metareciclagem

(http://metareciclagem.org) e alguns Pontos de Cultura, dentre outros projetos

de midia ativismo e software livre, comecaram a ser hospedados pela Rede de

Servidores Livres.

A iniciativa se propde a hospedar, manter, e dar seguranca as informacoes e
conteudos produzidos por dezenas de grupos de midia livre. Sendo que a
administracdo desses equipamentos e servicos é feita através de voluntarios que
trabalham em tempo integral na administracdo, manutencéo, desenvolvimento

e seguranca ldgica.

Atualmente a Rede de Servidores Livres hospeda diferentes projetos de midia
livre que tém como principais tematicas: o fortalecimento das comunidades que
utilizam os servicos de publicacdo e hospedagem oferecidos, a producao dudio
visual em software livre e aberto, e o questionamento das relacdes entre midia e
sociedade e seus impactos nas discussdes de etnia, género, classes, politica e

sustentabilidade ambiental.

O escopo de administracdo e manutencdo da Rede de Servidores Livres foi
arquitetado pensando em hospedar e organizar material tedrico e audiovisual

de diversas iniciativas de midia livre do Brasil, e para oferecer aos
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equipamentos e softwares dos projetos alocados a infra-estrutura ldgica
necessdria para utilizacao e disponibilidade de seus servicos 24 horas por dia, 7

dias por semana, 365 dias por ano.

Vale salientar que o coletivo Rede de Servidores é composto por pesquisadores
de diferentes ramos da sociedade bem como diferentes instituicoes académicas,
orgaos da sociedade civil, 6rgaos governamentais federais e estaduais, grupos
independentes, provenientes de diferentes regides do pais. Para isso, buscamos
sempre uma analise com diferentes pontos de vista sobre material a ser
hospedado e publicado pela sua qualidade literdria e/ou importancia para o
estudo social e técnico da sociedade brasileira e sua relacdo com outras acoes e

idéias originarias de diferentes paises do globo.

O intuito é permitir a publicacdo de conteudos e projetos que estejam ligados
aos objetivos da Rede e que sejam licenciados de forma generosa.
Deste modo, como proposta para o projeto de exceléncia CINEstesia/bricoCINE
pretende-se ampliar a Rede de Servidores Livres, que atualmente conta com
sete servidores conectados a pontos de acesso a Internet de altissima velocidade
(banda larga) distribuidos pelo brasil e pelo mundo. Assim como melhorar a
infra-estrutura de equipamentos utilizados para permitir a utilizacdo dos
servicos disponiveis pelos mais parceiros, ampliando e diversificando outros

tipos de suportes utilizados.
Um dos aspectos essenciais é proporcionar bolsas de auxilio técnico para os
administradores voluntdrios, permitindo que possam se dedicar com mais afinco

a esta atividade, e organizar oficinas de capacitacdo em comunidades
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tradicionais para o uso dos servicos oferecidos pela Rede de Servidores Livres. E
também interesse o uso das estruturas de rede para TV-Digital, pois sabemos
que no tempo presente "da convergéncia audiovisual" todos caminhos apontam
para a Internet. Deste modo, a Rede de Servidores Livres apresenta-se como
uma plataforma de publicacdo livre que tem como objetivo principal prover a
infra-estrutura técnica e o apoio e suporte necessarios para que diferentes

atores possam difundir seus projetos na Internet.

Quando trabalharmos os conceitos e praticas como bens comuns, acreditamos
na expansao dos usos previstos destas tecnologias como parte da criacdo de
identidade audiovisual na Internet por meio da difusdo de conteidos. Uma
questdo de suma importancia, visto que brasileiras e brasileiros participam de
plataformas audiovisuais estadunidenses, e em sua grande maioria nao
conhecem alternativas aos grandes veiculos de comunicacdo online (como

Youtube e Vimeo, por exemplo).

Uma alternativa livre e aberta, que prima por compartilhar o conhecimento e
ampliar os envolvidos na administragcdo de sua prépria infra-estrutura é
inovadora, oferecendo um caminho claro para um futuro onde diferentes
projetos terdo autonomia para disponibilizar suas producdo de midia livre. Nao
basta ter banda larga se ndo existir uma rede de servidores livres que possa

hospedar e garantir a disponibilizacdo dos conteudos.

A Rede de Servidores Livres comecou suas atividades em meados de 2005, com
a aquisicdo de seu primeiro servidor e partindo da necessidade de uma

plataforma de publicacdo de alguns grupos de midia livre do pais
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(http://metareciclagem.org, http://estudiolivre.org, http://midiatatica.info,

http://contratv.net, http://descentro.org, entre algumas outras). Desde entéo,

tém ampliado suas atividades gracas ao voluntariado e a doacdes de érgaos da

sociedade civil ou de seus membros.

Trabalharmos com recursos e fazeres locais, linguagens e estéticas emergem
diferentemente a cada localidade. Ndao hd uma proposta sintetizadora ou
mesmo possivel. Disponibilizamos os servicos para parceiros que nao
pretendem, nem devem, se preocupar com infra-estrutura, podendo assim
enfocar-se no conteido criado. Tratando-se de codigos, prezamos pela
utilizacdo de linguagens de programacao livres, seguras, enxutas e com grande

disponibilidade de documentacéo via web.

Objetivo Central da Rede de Servidores Livres:

Acreditamos que a convergéncia audiovisual aponte para a Internet como meio
universal que contém e estd contido em todas as midias: jornais, radios,
televisores, celulares. Extrapolando-as, possibilitando o remix e a reinvencao de
culturas. Possibilitando a todo cidadao criar sua propria estacio de televisao ou
radio. Intentamos a manutencéo de territorios audiovisuais verdadeiramente

livres para a circulacdo e concepcdo de informacao.

Premiada em segundo lugar no Prémio de Midias Livres promovido pelo
Ministério da Cultura do Brasil entre maio e junho de 2009, a Rede de

Servidores suporta pesquisas de apropriacao tecnoldgica centro-periferia, enfoca
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sua atuacdo longe dos grandes centros urbanos questionando a ldgica
exclusivista das Tecnologias da Informacao e Comunicagdo (TIC) - que em sua
maior parte estdo concentradas nas grandes capitais. As atividades voltadas a
democratizacdo da informacdo e bens culturais, bem como a construcdo de
midias livres da Rede de Servidores Livres sdo voltadas para todas as idades e
putblicos. E priorizado o atendimento para comunidades com pouco ou nenhum

acesso a meios de producao e exibicdo de midia.

Objetivos Especificos da Rede de Servidores Livres:

— Capacitar diversos administradores de rede, recebendo bolsas para
administrar servidores em colaboracao com universidades, pontos de
cultura, ONG's, secretarias ministeriais etc;

— Interconectar diversos computadores, em diferentes paises, hospedando
contetido e servicos, funcionando em grade;

— Disponibilizar servicos de administracao de servidores com frontend, jaulas
ou servidores virtuais, dependendo da proposta dos parceiros e parceiras;

— Formar administradores de rede com cursos online e presenciais;

— Documentar todos os processos e publicacdo da mesma sob licenca livre;

— Disponibilizar patrocinio para projetos especificos de
desenvolvimento/utilizacdo da rede, que se mostrarem inovadores e forem

apresentados e aprovados pelo conselho consultivo do Des).(centro;

2) Estudio Livre:

Estudio livre é um conceito focado no desenvolvimento e uso de tecnologias
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livres, producdo multimidia, metodologias colaborativas e publicacdo de midias
livres. Desenvolve o Acervo Livre (http://acervo.estudiolivre.org), espaco em
que os usuarios podem buscar, publicar, catalogar, compartilhar midias e fazer
transmissdes ao vivo. Todas ferramentas do ambiente sdo baseadas nos
conceitos de conhecimento livre, colaboracdo e apropriacdo tecnoldgica de
recursos audiovisuais. Estimulos a interagdo publica se ddo por meio de oficinas
em: laboratérios audiovisuais distribuidos pelo pais, grupos de pesquisa,

discussoes e trabalho colaborativo distribuidos em rede.

Objetivo Central do Estudio Livre:

Como proposta para o projeto de exceléncia CINEstesia/bricoCINE, o Acervo
Livre funcionara como a plataforma de convergéncia de todos trabalhos
audiovisuais, multimidiaticos, filmicos e sonoros da proposta. Servird como
acervo de todos materiais produzidos em formato multimidia, desde textos,
videos, softwares, que serdo utilizados para pesquisa, entretenimento ou
transformacdo dos contetidos - uma vez que tudo é desenvolvido sob licencas
abertas. Vale ressaltar que essa plataforma ja existe, serd migrada e evoluida

para ampliar sua capacidade.

Objetivos Especificos do Estudio Livre:

— Fomentar ciclos de desenvolvimento da plataforma colaborativa adicionando
funcionalidades e melhorias as suas ferramentas;
— Possibilitar a administracdo continua e a ampliacao da sua infra-estrutura

fisica;
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— Estimular a utilizacdo de softwares livres para a producdo colaborativa
audiovisual por meio de conteudo atualizado sobre as ferramentas,
metodologias e acoes do coletivo envolvido no projeto;

— Incentivar a colaboracdo na producao de bens culturais livres e sua ampla
difusao;

— Criar um cenario de producdo cultural e tecnoldgica mais participativo, que
possa ir além do consumo de entretenimento, ampliando a consciéncia do
papel social de todos os envolvidos, que passam a se perceber como parte de
um processo interdependente, aberto e coletivo;

— Promover a publicagdo de textos conceituais, narrativas de experiéncias,
processos individuais e coletivos em qualquer formato livre;

— Pagamento de bolsa de pesquisa para sete integrantes da rede Des).(centro.

3) Bricolagem/Bricolabs:

Bricolabs (http://bricolabs.net) é uma rede internacional de pessoas e
organizacoes que atuam no desenvolvimento de ciclos de inovacao baseados em
informacao livre (hardware aberto, software livre, espectro aberto e
conhecimento/cultura livres). A Bricolabs.net nasceu sob influéncia da
rede MetaReciclagem e do projeto Bricolab de Belo Horizonte, e

espalhou-se para vérios lugares do mundo.

Atualmente conta com integrantes em diversos paises, tendo gerado projetos
como o Bricophone, publicacbes como a publicacdo "Internet of Things" -

concebida pelo Institute of Network Cultures e articulado em eventos como o
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Wintercamp (Amsterdam), Transmediale (Berlim), Futuresonic (Manchester) e

outros.

Os Bricolabs estdo articulados em rede na forma de oficinas, laboratoérios e
ateliés, fixos e itinerantes. Todos esses, voltados a experimentacdo e a reflexdo
critica. Uma rede que reflete e refrata a propria estrutura do Des).(centro em
seu modo de operar. Ressoando com as demais arestas: Rede de Servidores

Livres, o Estudio Livre, e o Submidialogias.

Nos termos deste edital (que é voltado a "consolidacdo de laboratérios de
pesquisa e experimentacao") reforcamos o fortalecimento da aresta Bricolabs

como objetivo primordial do modo de operac¢do do Des).(centro.

Pois compreendemos que a experimentacdo ludica, exploratéria do audiovisual
por um grande numero de pessoas ndo é apenas um meio, mas um fim

almejado como sustentabilidade de um cendrio cultural.

Enfatizamos a necessidade da difusdo e disponibilizacdo dos conhecimentos
organizados em acervos (Estudio Livre) que fomentam uma cultura de
laboratdrios colaborativos. Contetidos que estdo contidos dentro da infra-
estrutura de compartilhamento (Rede de Servidores Livres) do Des).(centro e
voltados para comunicacdo de debates, encontros Submidialogia.
Proporcionando conhecimento e informacdo para uma postura diferenciada,
cidada que viabiliza a participacao e o desenvolvimento social de modo também

diferenciado.
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Esses laboratdrios sdo a base para imersdes entre os consorciados, oficinas
abertas para o publico, convergéncia e compatibilidade entre todos os projetos
dentro do CINEstesia - o projeto de exceléncia descrito em detalhes no Projeto

técnico.

Em seu desenvolvimento, cada consorciado poderd também responder a outras
demandas que ndo a de seus proprios projetos, em atividades: locais, regionais,
e contingentes as particularidades da descentralizacdo e distribuicdo nacional
dos consorciados. Uma vez que a estrutura e a organizacdo de laboratdrios de
experimentacdo tem sua tradicdo nos associados e consorciados em propostas
de oficinas de conhecimentos livres, documentacdo e desenvolvimento em

software e hardware livre.

A compreensao de bricolagem que almejamos, e sugerida para os Bricolabs, vai
além da definicdo de Claude Levi-Strauss (em Pensamento Selvagem), que a
caracteriza em oposicdo a engenharia. Consideramos um viés sugerido por
Jacques Derrida (sign-play) para caracterizar o momento pds-moderno, que

assume a bricolagem como atividade sempre presente, inclusive na engenharia.

Um processo associado ao comprometimento com a cultura, tanto no contexto
da arte, como no dos sistemas de informacdo citado por Claudio U. Ciborra.
Entendemos tais processos de hibridacdo e bricolagem, que esbocam
alternativas de futuro, como contraponto para a racionalidade instrumental e

econOmica.

Ciborra argumenta que a industria utilizadora das tecnologias de comunicacao e

DES).(CENTRO — NO EMERGENTE DE AGOES COLABORATIVAS — 2009



‘

descentro.org

proposta XPTA.Lab 15/22

informacdo é muito eficiente na ado¢do de solugdes “consideradas” como
melhores prdticas no cendrio produtivo. Em funcao disto, acabam néo trazendo
um diferencial competitivo em relacdo ao mercado. O que as torna realmente
competitivas, ele argumenta, tem relacdo com como cada empresa, industria,
organizacdo, é capaz de improvisar e aprender. Para isso se refere aos processos

de bricolagem.

O presente edital enseja um desafio audacioso para uma comunidade livre
descentralizada. Cujo sucesso potencialmente mediard uma relacdo proficua,
uma polinizacdo cruzada, entre esferas sociais tradicionalmente e muito
frequentemente entendidas como segmentadas e dissociadas, como as da arte e
da tecnologia. Comumente direcionadas para a autonomia (arte pela arte) ou

para a aplicacdo (tecnologia como ciéncia aplicada).

Bricolabs propde articulacbes “além do uso dos produtos audiovisuais”,
fomentando acOes concretas capazes de viabilizar desdobramentos sociais junto
aos seus quarenta e oito consorciados. Uma rede de espacos de bricolagem, de
hibridacdo, de sincretismo, que trabalha em conjunto com outras dimensao da
comunidade. O engajamento das instituicdes e das pessoas envolvidas em
Bricolabs transcende o saber-fazer audiovisual em direcdo ao saber por qué
(know how e know why). Trata-se do fazer para compartilhar com a reflexdo

critica profundamente compromissada com a sociedade.

Objetivo Central do Bricolabs:

Oferecer uma interface entre os projetos e a sociedade por meio de um
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repertério ficcional, documental que possa orquestrar uma série de
procedimentos artisticos e pedagodgicos capazes de enraizar os objetos

produzidos pelos consorciados em experiéncias cotidianas de uso.

Objetivos Especificos Bricolabs:

— Contribuir para que "bits e volts" sejam melhor compreendidos pela
sociedade;

— Difundir Bricolabs e seus conceitos para que seu potencial de transformacéo
social seja realmente utilizado;

— Complementar as demais arestas do projeto;

— Realcar a contribuiciao dos processos ludicos.

4) Submidialogias:

O festival Submidialogia existe desde 2005, realiza-se em diferentes partes do
Brasil, tendo sido feito no Norte, Nordeste e Sudeste. E um evento-
acontecimento singular e auténtico da cibercultura brasileira, de cardter
internacional, opera com midias livres e colaborativas. Submidialogia acontece
anualmente como um processo imersivo-presencial das redes envolvidas com o

Des).(centro.

Durante o evento ocorre a troca de saberes, apresentacdes de propostas
audiovisuais e multimidias colaborativos, desenvolvimento de softwares e
pesquisas, programas de instalacdo para performances, artes visuais e

interatividade artistico-conceitual, mostra de cinema, constru¢do de programas
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de edicao de imagem/som, design interativo para instalacdo de rddio e televisao

digital, entre outros.

O Submidialogias funciona como plataforma para os encontros presenciais, em
que as pessoas podem partilhar os seus processos de criacoes audiovisuais,
ministrar e receber oficinas. Os encontros presenciais sdo de grande relevancia
para o crescimento das redes descentralizadas, uma oportunidade de

reconhecimento de projetos coletivos nacionais e internacionais.

Objetivo Central do Submidialogias:

O objetivo principal da aresta Submidialogias é aproveitar os Festivais para
fazer experimentos coletivos dos protétipos desenvolvidos em uma "instalacio
multimidia" que chama-se CINEstesia, entendida como um misto de narrativa
audiovisual experimental e experiéncias sensoriais proposta por uma
convergéncia de repertdrio aplicados no uso dos 12 protdtipos consorciados.
Pretende-se realizar uma grande instalacdo final, costurando as narrativas
ficcionais e documentais retroalimentadas pelo trabalho dos curadores,
ensaistas e artistas desse projeto dentro do festival Submidialogia mais préximo
a esta data. Utilizando, ainda, a estrutura dos festivais Submidialogias, que por
uma feliz coincidéncia estdo agendados para acontecer trés vezes no ano de
2010, possibilitados pelo ganho de um edital da Petrobras: "Producdo e
Difusdo/Setor Cultura Digital/Festivais e eventos de artes eletronicas e cultura

digital".

Objetivos Especificos do Submidialogias:
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— Fazer imergir em um mesmo local, os experimentos de cada um dos doze
consorciados que se situam em diferentes partes do Brasil;

— Troca de conhecimento e difusdo de informacgéao;

— Criacao de conceito e critica sobre os protétipos;

— Exposicdo dos protétipos para publicos e localidades variadas;

— Ministrar oficinas de sobre o desenvolvimento dos programas consorciados

aplicado ao CINEstesia/bricoCINE.

CURRICULO DO RESPONSAVEL EXECUTIVO PELO PROJETO
DE EXCELENCIA

ALEXANDRE FREIRE DA SILVA
Tel: (011) 8179-9526

email: freire@gmail.com

Atividades de Interesse

- Planejamento, design, implementacdo e implantacdo de sistemas
computacionais complexos;

- Trabalhar com o gerenciamento e administracdo desses processos usando
metodologias ageis;

- Criar aplicagdes robustas e eficientes;

- Trabalhar com sistemas distribuidos dindmicos e escalaveis;

- Criar solucdes multi-media, multi-meio, multi-camadas e multi-usudrio,
considerando questdes de interface com o usudrio e usabilidade;

- Promover a producéo e o uso de software livre e cddigo aberto.
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Formacao

2007 - Mestrado em Ciéncia da Computacéo no Instituto de Matematica e
Estatistica da Universidade de Sao Paulo versando sobre o “Ensino de
Metodologias Ageis na Inddstria, na Academia e no Governo”

2002 - Bacharel em Ciéncia da Computacao pelo IME - USP

1998 — Ensino Médio na Escola Oswald de Andrade — SP

Experiencia Profissional — dltimos sete anos

Janeiro de 2007 a Atualmente

Agilbits — Consultoria e Desenvolvimento Agil

Sécios fundadores desta empresa que oferece servicos de desenvolvimento e

consultoria na implantacdo de métodos ageis.

Abril de 2006 a Atualmente

Des).(Centro

Conselho deliberativo, promovendo uma plataforma para a emergéncia de
acoes colaborativas, projetos e pesquisas relacionados a tecnologia social, da
informacdo, ativismo mididtico, arte em rede, software livre e dreas afins, assim

como o aprofundamento das redes nestas areas.

Janeiro de 2001 a Atualmente
Software Livre
Projetos de software livre. Os projetos podem ser visualizados no

SourceForge (http://www.sf.net/users/alex freire,

Arca(http://www.arca.ime.usp.br)ou no Estudio (http://estudiolivre.org).
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Junho 2003 a Dezembro de 2006

Ministério da Cultura

Coordenador no projeto de inclusdo digital cultural chamado Cultura Digital
nos pontos de cultura. Criacdo da infra-estrutura e o software necessarios, além
de criar metodologia de troca de conhecimentos com os pontos de cultura, para
incluir periferias marginalizadas digitalmente.Conselheiro pessoal do Ministro

Gilberto Gil em reunioes no exterior.

Julho de 2004 a Fevereiro de 2005
Oi Paggo
Responsavel pela transicdo da metodologia de desenvolvimento de toda equipe

técnica desta start-up para programacao extrema.

Junho de 2003 a Junho de 2005

Instrutor para a Universidade de Sdo Paulo (tanto nos cursos de verdo quanto
como assistente de ensino de disciplinas na pds graduacéo), lecionando cursos
de programacdo orientada a objetos (basico e avancado), java, eclipse, j2ee e

metodologias de desenvolvimento.

Abril 2003 a Dezembro 2003
Fapesp
Consultor do projeto TIDIA, trabalho em conjunto com a equipe que esta

desenvolvendo o projeto da Incubadora (http://incubadora.fapesp.br)

Novembro 2002 a Abril 2003
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Mandic Ltda

Gerenciamento do complexo sistema de e-mails da Mandic, incluso, mas nao
limitado a, implantacdo do sistema anti-spam inteligente; gerenciamento de
contas corporativas; criacdo e manutencdo do CRM interno e do cadastro

publico. (http://www.mandic.com.br)

Habilidades

Programacao: Java, CORBA, XML, WebObjects, Perl, C/C+ +, Objective-C,
JavaScript, Smalltalk, Phyton, PHP Lisp, Prolog, SQL, PISQL, Basic, Pascal,
Assembler, Unix/Linux (competéncias avancadas como administrador).
Ferramentas: CVS, Subversion, Ant, make, Dreamweaver, Flash e outras.
Protocolos: Conhecimento de HTTB SMTPE FTB IMAP. POP3, LDAP. SSH e outros.

Coordenacdo de equipes nacionais em projetos governamentais ou nao.

Idiomas

Inglés: Conversacao, leitura e escrita fluentes

Italiano: Conversacao fluente. Leitura e escrita avancadas
Espanhol: Conversacédo

Francés: Conversagao
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Nota: para um detalhamento dos outros envolvidos na coordenacao favor ver o

impresso/arquivo PROJETO TECNICO.
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